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  ةــر الحوكمــــتقري

 2018ام ـعن ع

 وياتــــالمحت

القـــاعدة 

 الأولـى 

    بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة :

القـــاعدة 

 الثانيـــة 

  التحديد السليم للمهام والمسؤوليات :

القـــاعدة 

 الثالثـــة 

والإدارة إختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة  :

   التنفيذية 

القـــاعدة 

 الرابعـــة 

   ضمان ونزاهة التقارير المالية :

القـــاعدة 

 الخامسـة 

  وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية :

القـــاعدة 

 السادسـة 

   السلوك المهني والقيم الأخلاقية تعزيز :

القـــاعدة 

 السابعــة 

  الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب :

القــــاعدة 

 الثامنـة 

   إحترام حقوق المساهمين :

القـــاعدة 

 التاســعة 

   إدراك دور أصحاب المصالح :

القــاعدة 

 العاشـــرة

  تعزيز وتحسين الأداء  :

  التركيز على أهمية المسئولية الإجتماعية :القاعدة 
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 الحادية عشر 

 
 ةــر الحوكمــــتقري

 2018ام ـعن ع

 : دـــتمهي

 من 
ً
بما نصت عليه تعليمات هيئة أسواق المال )قابضة( ش.م.ع  ة العقارية القابضة ـــة الكويتيـــالشركالتزاما

الصادر عن هيئة أسواق المال  تقوم الشركة بشكل سنوي   بشأن ضوابط الحوكمة ومعايير الإنضباط المؤسس ي

بإصدار تقرير الحوكمة الذي يعكس حرص الشركة الشديد على التطبيق الأمثل  والسليم لقواعد الحوكمة ، 

 ويظهر بجلاء تضافر الجهود المشتركة المبذولة من قبل مجلس إدارة الشركة وإدارتها التنفيذية في سبيل ذلك.

إدارة الشركة وجود نظام محكم للحوكمة من الركائز الأساسية  لإزدهار الشركة الكويتية العقارية  يعتبر مجلس

جلس  بتعزيز القيمة التي تنعكس على المساهمين بشكل مباشر ـونموها على المدى البعيد ، حيث يلتزم المالقابضة 

مساهمين وموظفين وموردين وعملاء وشركاء مصالح كافة الأطراف المعنية من مع الأخذ بعين الإعتبار  ومستمر ،

 العمل ، وكذلك المجتمعات التي تعمل فيها الشركة.

 ن تعمل أ بيمثل المساهمون أعلى مستويات الحوكمة، ويحدد النظام الأساس ي للشركة الإطار الذي  يج

 إطار الحوكمة عتبارها شركة مساهمة عامة ، حيث يأخذ إمن خلاله الشركة الكويتية العقارية القابضة ب

ال و بورصة ـ: هيئة أسواق الم حددة من قبل كل منـفي الشركة بعين الإعتبار تطبيق المبادئ المتبعة والمعايير الم

 ذلك من أجل وضع سياسة الشركة ومتطلباتها وتطلعاتها. الكويت  و وزارة التجارة والصناعة ، و

 -:تطبيق الحوكمة في الشركة الكويتية العقارية القابضة

 أمام مساهمي الشركة عن ضمان تماش ي أهداف الشركة مع توقعات  الإدارةيعتبر مجلس 
ً
 ومسؤولا

ً
مكلفا

 بضمان فعالية أعمال إدارة الشركة ، مع التركيز على أن تتفق أهداف اتهم حالمساهمين وطمو 
ٌ
، كما أنه مكلف

 بل هيئة أسواق المال.الشركة مع المتطلبات التشريعية وقواعد السلوك المهني المحددة من ق

تمثلت الخطوة الأولى على صعيد تطبيق نظام فعال لحوكمة الشركات من خلال رسم ملامح إطار الحوكمة 

 تسهم بكفاءة عالية في إتمام هذا التطبيق الأمثل لإطار الحوكمة ، وفي سياق 
ً
 فعالة

ً
وتطويره ، كي يمثل آلية

طبيق نظام حوكمة الشركة ، يقوم مجلس الإدارة بإجراء مراجعة الجهود الرقابية الدؤوبة لقياس مدى فعالية ت

 دورية لإطار الحوكمة، وإجراء التعديلات اللازمة لعناصره )حيثما دعت الحاجة( ، وذلك لضمان توافقه 

 مع الضوابط التنظيمية وبيئة الأعمال المتغيرة. 
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 القاعدة الأولى

 بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة
 

 مجلس الإدارة : تشكيل1.1

 -: تشكيل مجلس الإدارةنبذة عن 

تنفيــذيين  رـليــقامــت الشــركة ببنــاء هيكــل متــوازن لمجلــس الإدارة بحيــث يكــون لالبيــة أعضــاء المجلــس هــم أعضــاء 

ويضـــــم مجلـــــس الإدارة عضـــــو مســـــتقل ، كمـــــا راعـــــت الشـــــركة فـــــي تشـــــكيلها لمجلـــــس الإدارة أن يضـــــم مجلـــــس الإدارة 

 الماليـــة بمـــا يســـاهم و ات متنوعـــة وطويلـــة فـــي مجـــال عمـــل الشـــركة وكـــذلك فـــي المجـــالات المحاســـبية خبــــر أعضـــاء ذوي 

 في إضافة الخبرات التي تحتاجها الشركة عند مناقشة الموضوعات المعروضة على مجلس الإدارة.

 جتماعــــــــــــــــه إ القابضــــــــــــــــة تشـــــــــــــــكيل المجلـــــــــــــــس الحــــــــــــــــالي فـــــــــــــــي  عتمـــــــــــــــد مجلـــــــــــــــس إدارة الشــــــــــــــــركة الكويتيـــــــــــــــة العقاريـــــــــــــــةإ

بمـــا يتوافـــق مـــع أحكـــام قـــانون الشـــركات وتعليمـــات هيئـــة أســـواق  ، 2016يونيـــو  01( المنعقـــد بتـــاري  2/2016)رقـــم 

 -وذلك على النحو التالي: المال،

م ــــإس
 وــــالعض

 وـــــتصنيف العض
ل ـــالمؤه

 العلمي

تاريخ 
الإنتخاب/ 
تعيين أمين 

 السر

د بـراك ـمـحـمــ

 المــــطـير
 لير تنفيذي –رئيس مجلس الإدارة 

بكالوريوس إدارة 

 الأعمال
01/06/2016 

ناجي عبدالله 

 العبدالهادي
01/06/2016 بكالوريوس في الهندسة لير تنفيذي –نائب رئيس مجلس الإدارة   

دالله مـحمد ـــعب

 المـــطـير
 لير تنفيذي –عضو مجلس الإدارة 

بكالوريوس إدارة 

 الأعمال
01/06/2016  

ف ــفراس يوس

 الغــــــانم
 لير تنفيذي –عضو مجلس الإدارة 

بكالوريوس إدارة 

 الأعمال
01/06/2016  

عل عبدالعزيز ـمش

 النصار
 لير تنفيذي –عضو مجلس الإدارة 

بكالوريوس إدارة 

الأعمال والعقارات 

 والتأمين
01/06/2016  

 سعود عبدالعزيز

 المنصور
 مستقل –عضو مجلس الإدارة 

بكالوريوس إدارة 

 الأعمال
01/06/2016  

ارق إبراهيم ـــط

 المنصور
 سرالأمين  – الرئيس التنفيذي

بكالوريوس إدارة 
 الأعمال

27/05/2013 
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مجلس الإدارة للشركة الكويتية العقارية  المناصب الحالية لأعضاء

 القابضة 

 

  رـحمد براك المطيـالسيد/ م

 العقارية القابضةالشركة الكويتية   -رئيس مجلس إدارة  1

المملكة العربية  – عميرالشركة الخليجية للت مجلس إدارة عضو 2

 السعودية
 

 

 

 لسيد/ ناجي عبدالله العبدالهاديا

 الشركة الكويتية العقارية القابضة -نائب رئيس مجلس إدارة  1

 العبدالهادي للإستشارات الهندسية .  –المدير العام  2
 

 

 يرـمد المطـالسيد/ عبدالله مح

 الشركة الكويتية العقارية القابضة –عضو مجلس إدارة  1

 شركة المطير المتحدة . –رئيس مجلس إدارة  2

3 
والمعدات الأمنية  شركة أمانكو للأمن والحراسة –رئيس مجلس إدارة 

 حتى تاريخه . 2006
 

 

 السيد/ فراس يوسف الغانم

 الشركة الكويتية العقارية القابضة –عضو مجلس إدارة  1

 شركة المرزم العقارية –نائب رئيس مجلس إدارة والعضو المنتدب  2

 للتجارة العامة والمقاولات شركة الغانم الأهلية  –مدير وشريك  3

 شركة ديفانو للأثاث والمفروشات –مدير وشريك  4

 نترناشيونال الصحيشركة ومعهد إ –مدير وشريك  5
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارـــالسيد/ مشعل عبدالعزيز النص
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 الشركة الكويتية العقارية القابضة –عضو مجلس إدارة  1

 الراية العالمية العقارية  –رئيس مجلس الإدارة نائب  2

 ) المملكة العربية السعودية( – العقاريةجنان  -عضو مجلس الإدارة  3

 الإسلامي صندوق التنمية الإستثماري  –عضو مجلس الإدارة  4
 

 السيد/ سعود عبدالعزيز المنصور

1 
  – الشــــــــــــــــركة الكويتيــــــــــــــــة العقاريــــــــــــــــة القابضــــــــــــــــة –عضــــــــــــــــو مجلــــــــــــــــس إدارة 

 عضو مستقل

 إستثمار المالي )رز للإ شركة بيلا  –عضو مجلس الإدارة  2
ً
 ( ستراتيجيا سابقا

 عضو مجلس إدارة إتحاد الناشرين العرب. 3
 

 

 ورــصـــنـيم المـراهــبإالسيد/ طارق 

 الشركة الكويتية العقارية القابضة – الرئيس التنفيذي 1

 الشركة الكويتية العقارية القابضة - أمين سر مجلس الإدارة 2

 شركة الفنار للإستثمار –رئيس مجلس إدارة  3

 مجموعة الإمتياز الإستثمارية –عضو مجلس إدارة  4

 الإستثماريةتحاد الشركات إ  -عضو مجلس إدارة  5

 شركة العمران للتطوير العقاري  –عضو مجلس إدارة  6
 

 

 

 

 

 

 

 

 
      2018عام إجتماعات مجلس الإدارة خلال : 1.2

 

 عدد
 حضور

الإجتماعا
 ت 

إجتما

ع رقم 

(6/2018
) 

بتاري

 خ

إجتماع 

 رقم

 

(5/2018)  

 بتاريخ

28/11/

إجتما

رقم ع 

(4/2018
) 

بتاري

 خ 

إجتما

ع رقم 

(3/2018
) 

بتاري

خ 

إجتما

ع رقم 

(2/2018
) 

بتاري

خ 

إجتماع 

رقم 

(1/2018)  

بتاريخ 

29/03/

2018 

 إسم العضو المنصب
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 ـحوضــ، وي 2018جتماعــات خــلال العــام إ( 6عقــد مجلــس إدارة الشــركة الكويتيــة العقاريــة القابضــة عــدد ) 

 التي حضرها كل عضو.جتماعات الجدول التالي تفاصيل تلك الإجتماعات وعدد  الإ 

 
 جتماع .( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الإ  يتم التأشير بعلامة )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دارةمجلس الإجتماعات إجيل وتنسيق وحفظ محاضر تس

جتماعــــات مجلــــس إدارة الشــــركة الكويتيــــة إل خــــاص لمحاضــــر ـجقــــام أمــــين ســــر مجلــــس الإدارة بإعــــداد ســــ

لمحاضـر لجنتــي المخـاطر والتــدقيق والترشـيحات والمكافــ ت. يحتـوي كــل العقاريـة القابضــة وتـجلات خاصــة 

 جتمـــاع. نعقـــاد وتوقيـــت بدايـــة و هايـــة الإ جتمـــاع وتاريخـــه ومقـــر الإإل علـــى معلومـــات جـــدول أعمـــال كـــل ـجســـ

26/12/

2018  

2018 14/11/

2018 

11/07/

2018 

15/05/

2018 

 (6 )        
 المطيرراك ــــــــــــــــــــــــــد بـــــــــــــــــــمحم رئيس مجلس الإدارة

 (5 )        
نائب رئيس مجلس 

 الإدارة

 دالله العبدالهادي ــــناجي عب

 (6 )        د المطيرــدالله محمــــــــــــــــــــــــــعب عضو مجلس الإدارة 

 (5 )        
 مـــــــــــف الغانــــــــــراس يوســــــــــــــف عضو مجلس الإدارة

 (6 )        مشعل عبدالعزيز النصار  عضو مجلس الإدارة 

 (6 )        سعود عبدالعزيز المنصور  عضو مجلس الإدارة 
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 جتمــاع يحــتفق بــرقم مسلســل حســب الســنة، كــذلك تــم إعــداد ملفــات خاصــة تحفــق فيهــا محاضــرإوكــل 

 يــــتم تزويــــد أعضــــاء المجلــــس بجــــدول الأ مــــن مناقشــــات ومــــداولات و جتماعــــات ومــــا يــــتم فيهــــا الإ 
ً
 عمــــال معــــززا

عمـــال. ويـــتم  توقيـــع ســـمح للأعضـــاء بدراســـة بنـــود جـــدول الأ ق المرتبطـــة بـــه. وذلـــك قبـــل وقـــت كــاـف يئبالوثـــا

تـــتم بـــالتمرير يـــتم توقيـــع محاضـــرها مـــن جميـــع  تــــيجتماعـــات الاضـــر الإجتمـــاع مـــن كـــل الحاضـــرين ، والإ مح

اب ـحعمــل أمــين الســر علــى حســن التعســيق وتوزيــع المعلومــات فيمــا يخــ  الأعضــاء وبــين أصــعضــاء ، ويالأ 

 صالح اآخخرين .الم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القاعدة الثانية

 التحديد السليم للمسؤوليات والمهام

 

 : المهام والصلاحيات2.1
 

بشــــكل تفصــــيلي كافــــة مهــــام وصــــلاحيات  ـحتوضــــ تـــــيوالقــــام مجلــــس الإدارة بإعتمــــاد لائحــــة مجلــــس الإدارة 

ح الفصــل فــي المهــام والصــلاحيات بــين مجلــس ـتوضــ تـــيختصاصــات مجلــس الإدارة  و الإدارة التنفيذيــة والإو 

 الإدارة والإدارة التنفيذية وبما يضمن الإستقلالية والفعالية التامة لكافة الأطراف. 
 

 عمل مجلس إدارة الشركة  ميثاق
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 (2/2016)رقــم ارة الشركة المعتمد من مجلس الإدارة في إجتماعة ن  دليل عمل مجلس إد 

 ، الكويتية العقارية القابضة شركة العلــى أن مجلس إدارة الشركة يتحمل المسئولية الشاملة عن 

ســتراتيجية المخاطــر، ومعايير الحوكمة ومســئولية إســتراتيجية للشركة و الإ هداف الأ بما في ذلك وضع 

والحفــاظ على مصالح المساهمين والدائنين والموظفين وجميع أصحاب  دارة التنفيذيةالإ شــراف علــى الإ 

 وضمن إطار القوانين والتعليمات النافذة  سليمالمصالح، والتأكد من أن إدارة الشركة تتم بشكل 

 ة، وفيما يلي نبذة ساســي واللوائح والسياســات الداخلية للشركالأ مــن الجهات الرقابية والنظام 

 الإدارة : عن الواجبات العامة لمجلس

  ستراتيجيتها وخططها وسياساتها وخطط الأعمال الرئيسية الخاصة بها والهيكل إوضع أهداف الشركة و

 المالي والتنظيمي والوظيفي للشركة مع المراجعة الدورية .

 ة والسنوية.إقرار ميزانيات التقديرية السنوية والبيانات المالية المرحلي 

  دارة لإ زمة اللا حيات لا جميع السلطات والص القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة اليتولى مجلس إدارة

ختصاصات الجمعية العامة، وتبقى مســئولية المجلــس قائمة عن جميع اللجان لإ  الشركة دون تجاوز 

المنبثقة منه، ويتبع ذلك مسئولية المجلس في إعداد التقرير السنوي الذي يتلى على الجمعية العامة 

يتضمن فيه المعلومات والبيانات الخاصة بعشــاط الشــركة ومركزها المالي ونتائج و الســنوية للشركة 

  .تزام بقواعد الحوكمةالإلأعمالهــا ومدى 

 

 

 

 

 

 

  هتمــام، وتكون قراراته مبعيــة على معلومات إامه بمســؤولية وحسن نية وجدية و دارة مهالإ يؤدي مجلس

دارة التنفيذية أو أي مصدر موثوق آخر، ويحق للمجلس إصدار تفويضات ببعــض الإ وافية من 

التفويضات عامة أو لير محددة المدة، وتظل مسئولية المجلس قائمة ختصاصاته دون أن تكون هذه إ

 . تجاه أي تفويض صادر منه

  ســتثمار كافة الإ دارة التنفيذية توفر للمســاهمين الحالييــن والمحتمليــن ولمجتمع الإ التأكــد من أن

ن التقرير السنوي من أ المعلومات الخاصة بأعمال الشــركة وأنشطتها وأهم التطــورات. والتحقق

 والتقارير المالية التي يتم نشرها وإرسالها للمساهمين تعكس الأوضاع الحقيقية للشركة.

  عن جميع المساهمين ، ويعمل على ما يحقق المصلحة العامة 
ً
يكون عضو مجلس الإدارة ممثلا

 للشركة ومساهميها.
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 التنفيذيةدارة الإجــراءات المنظمــة لعمل الإالسياســات و

 دارات والمجموعات التنفيذيــة داخل الإ جراءات المنظمــة لعمل الإ السياسات و جميع دارة الإ مجلس  يعتمد

هداف الأ الشــركة، ويحوي كل دليــل عمل جميع المهام التي تقوم بها كل إدارة تنفيذية بشكل تفصيلي وفق 

ح تلك السياســات جميع ضـالداخلية للشــركة، كذلك تو دارة واللوائح الإ ســتراتيجية التي يضعها مجلس الإ 

 .في ضوء المســؤوليات المخولة لهم من قبل مجلس إدارة الشركة التنفيذيةدارة الإ لتزامات الواقعــة على الإ
 

 8201عام  لالإنجــازات مجلــس إدارة الشــركة خ: أهم 2.2

  هداف الأ على متابعة تنفيــذ الخطــط و  القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة الحرص مجلس إدارة

ســتراتيجيات، الإ دارة التنفيذية من أجل تحقيق تلك الإ ســتراتيجية التــي وضعها، والتواصل الدائم مــع الإ 

جراءات الإ دارة أهمية كبيرة لمعاييــر حوكمة الشــركات، ولم يكن ذلــك فقط لتنفيذ الإ كما قد أولى مجلــس 

 المطلوبــة منه و 
ً
ل لاســتراتيجية داخل الشركة، وخإرلبــة في جعل تلك المعايير أسلوب عمل و  لكن أيضا

  : ت نورد نبذة عن أهمها كما يليلا جاـمنجــازات قام بها المجلس في تلك الإالعام الماض ي برزت عدة 
 

  الشركة  لإداراتمراجعة ملخ  نتائج أعمال لجنــة التدقيق الداخلي بشأن تقرير المدقق الداخلي. 

 مدقق مســتقل بشــأن إعداد تقرير الرقابة الداخليةعاقد مع الت (ICR) . 

  تقديم خدمة التدقيق الداخلي .مدقق مســتقل بشــأن التعاقد مع 

 

 

 

 

  مكتب مســتقل بشــأن إعداد تقرير تحديد وقياس المخاطر بالشركةالتعاقد مع. 

  الفعــال لقواعد الحوكمة وإجراءات الرقابة الداخليةشــراف العام على إنجــاز التطبيق الإ.  

 حظات الجهات الرقابيةلا دارة التنفيذية ومناقشة جميع مالإ عمل الشركة مع  متابعة سير . 

  لدى الشركةالمحتملة جتماعات الدورية مع مسئولي إدارة المخاطر لمناقشة المخاطر الإ عقد.  

  المجلس ومناقشة ما جاء فيها منمراجعة جميع التقارير الدورية الصادرة عن اللجان المنبثقة. 

  دارة لإ عضاء مجلس اشراف على أعمال لجنة الترشيحات والمكاف ت بشأن عملية التقييم الذاتي لأ الإ

  .دارة التنفيذيةالإ و 

 
 دارةالإلجان المنبثقة عن مجلس : ال2.3

  لقواعد للا العدد االشركة الكويتية العقارية القابضة شــكل مجلس إدارة 
ً
زم من اللجان المتخصصة وفقا

 
ً
  .بهذه اللجانحوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال، حيث يؤدي المجلس مهام عمله مدعوما
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  يقوم مجلس الإدارة بتشكيل لجان دائمة ومؤقتة ، وذلك بهدف توزيع مهام ونشاطات مجلس الإدارة 

 .بين أعضاء المجلس 

 لما يراه اء اللجان من قبل المجلس ويتم الإ يتم تعيين أعض 
ً
هتمام بمسألة تناوب الأعضاء بشكل دوري وفقا

 من 
ً
 كافيا

ً
 ويتعين تعيين عددا

ً
ان المعنية بالإضافة عضاء المجلس لير التنفيذيين في اللجأالمجلس مناسبا

 لأفضل الممارسات والتعليمات المنظمة بهذا الشأن ، ويكون لكل لجنة ميثاق  إلى الأعضاء
ً
المستقلين وفقا

 عن المؤهلات اللازمة 
ً
 للجنة.اعضوية لخاص بها يحدد لرض اللجنة فضلا

 لإجراءاتان التابلـجيكون تشكيل ال 
ً
عامة يضعها مجلس الإدارة تتضمن تحديد  عة لمجلس الإدارة وفقا

ومدة عملها والصلاحيات الممنوحة لها خلال هذه المدة، وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها، نة ـجمهمة الل

 بما تقوم بهـجوعلى الل
ً
و تتخذه من قرارات أليه من نتائج إتتوصل ا و نة أن تبلغ مجلس الإدارة علما

الأعمال ها بان بشكل دوري للتحقق في قيامـجبشفافية مطلقة ، وعلى مجلس الإدارة أن يتابع عمل الل

ان ـج، وقد إلتزم المجلس بالشروط الواجب توافرها في أعضاء الل من قبل المجلس وتعتمد الموكلة إليه

 -والتي من ضمنها :

 الأمانـــة لأداء مهامـــه ومســـؤولياته ،ة الكافيـــة و ـر فـــي العضـــو القـــدرات والمـــؤهلات المناســـبة والخبـــتتـــوافر  بـــأن 

 والمحاسبية والإدارية بالعسبة لعضوية لجنة التدقيق والمخاطر.مع الإلمام بالقواعد المالية 

 

 

 

 

 

 و لير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.أن لا تكون له مصلحة مباشرة أ 

  المحافظــة التامــة علــى ســرية المعلومــات وعــدم إفشــاء  فــييلتـزم عضــو اللجنــة بمــا يلتــزم عضــو مجلــس الإدارة

 أسرار الشركة.
 

 :عضوية اللجان 

  أعضاء ولا يزيد عن خمسة أعضاء. عضاء كل لجنة عن ثلاثةأأن لا يقل عدد و 

  من عضوية  جنة من سنة إلى ثلاث سنوات ويجب أن لا تتجاوز المدة المتبقيةـتكون مدة عضوية اللو

 مجلس الإدارة.

  و 
ً
 إذا شغر مركز أحد أعضاء اللجنة. يعين مجلس الإدارة عضوا

ً
 بديلا

  في أول إجتماع لها كما يتم أجنة من ـكل لتختار و 
ً
نة من بين موظفي ـجختيار مقرر اللإعضائها رئيسا

  -: جانـوفيما يلي بيان بتلك الل ،  الشركة
 

 :: لجنة إدارة المخاطر أولا
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 الهدف :

الإلتزام ولياته الخاصة بالتحقق من مدى تهدف لجنة إدارة المخاطر إلى مساعدة مجلس الإدارة في القيام بمسؤ 

تخاذ الإجراءات إعايير والتطبيق الفعال لسياسات الشركة المختلفة وتحديد نقاط الضعف والعمل على المب

حد منها قدر ـوكذلك من خلال تحليل طبيعة وحجم المخاطر التي تواجه أنشطة الشركة لل حيحية بشأ ها.صـالت

تأكد من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية فضلا عن الالمستطاع وضمان سلامة ونزاهة التقارير المالية 

حد منها ـالعمل على إدارة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة ووضع الضوابط اللازمة للعمل على الو  المطبقة

ورفع التوصيات الخاصة  المتوقعة  لدى الشركة والعسب المقبولة منها مقابل المنافعالمحتملة وتحديد المخاطر 

 . الإدارة مجلس إلى  بذلك

 

 
 
 
 
 
 
 

  التشكيل :

2016يونيو  01تاريخ التشكيل :   

 المدة: مدة عمل المجلس

  

وقد تم تشكيل اللجنة من ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة الغير تنفيذيين وتضم اللجنة من بين أعضائها 

 .
ً
 مستقلا

ً
  عضوا

 

 المنصب مـــالاس

 لير تنفيذي  –رئيس  السيد/ مشعل عبدالعزيز النصار 

 مستقل  –عضو  السيد/ سعود عبدالعزيز المنصور 

 لير تنفيذي  –عضو  السيد/ عبـــــــــــــدالله محـمـــــــــــد المطيـر 

 أمين سر  اآخنسه/ ريــــــــــــــــــــــم فهـــــــــــــــــــــــــد المشعان
 

 الإجتماعات للجنة المخاطر خلال العام 2018
 

تاريخ 

 جتماعالإ

عدد  جتماعرقم الإ

 الحاضرين

27/03/2018 1/2018 4 
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13/05/2018  2/2018  4 

20/09/2018  3/2018  4 

20/12/2018  4/2018  4 

 

 مهام لجنة المخاطر: 

 صلة.الالتأكد من إلتزام الشركة بالقوانين والتعليمات ذات  .1

نظم وآليات  لمخاطر المقبول لدى الشركة وتقييممساعدة مجلس الإدارة في تحديد وتقييم مستوى ا .2

 تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة والتي قد تتعرض لها الشركة.

 مناقشة إطار عمل تقييم إدارة المخاطر للشركة ، وإتخاذ القرارات بشأ ها. .3

 عتماد المبدئي لأدلة السياسات والإجراءات لإدارة المخاطر.الإ المراجعة و  .4

جنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات ـام بمسؤوليات أخرى موكلة إلى اللالقي .5

 المعتمدة.

 مراجعة الملاحظات التي تثيرها لجنة التدقيق  والمخاطر والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر بالشركة. .6

 
 

 
 

   لجنة التدقيق:  ثانيا  

 الهدف :

خاصة بالتحقق من مدى ـولياته المجلس الإدارة في القيام بمسؤ تهدف لجنة التدقيق إلى مساعدة 

لسياسات الشركة المختلفة وتحديد نقاط الضعف والعمل  اللتزام بمعايير التدقيق والتطبيق الفعالإ

تعمل هذه اللجنة على ترسي  ثقافة الإلتزام وتعزيز فعالية ، و  حيحية بشأ هاـتخاذ الإجراءات التصإعلى 

حد قدر المستطاع ولضمان سلامة ونزاهة ـالشركة من خلال التحليل والتقارير الدورية للالأداء داخل 

 التقارير المالية فضلا عن التأكد من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة .
 التشكيل

2016يونيو  01تاري  التشكيل :   

 المدة: مدة عمل المجلس

جنة من بين أعضائها ـأعضاء من أعضاء مجلس الإدارة الغير تنفيذيين وتضم اللجنة من ثلاثة ـوقد تم تشكيل الل

 .
ً
 مستقلا

ً
 عضوا

 المنصب مــــــالإس

 لير تنفيذي –رئيس  السيد/ عبــــــــــــــــــــــــدالله محـمـــــــــد المطير

 مستقل –عضو  السيد/ سعود عبدالعزيز المنصور 
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 لير تنفيذي  –عضو يوســـــــــــــــــــــــــــــــف الغانمالسيد/ فراس 

 أمين سر اآخنسه/ ريــــــــــــــــــــــم فهـــــــــــــــــــــــــد المشـــــعان
 

 الإجتماعات للجنة التدقيق خلال العام 2018
 

تاريخ 

 جتماعالإ

عدد  جتماعرقم الإ

 الحاضرين

29/03/2018 1/2018 4 

10/05/2018 2/2018 4 

10/07/2018 3/2018 4 

13/11/2018 4/2018 4 

25/12/2018 5/2018 4 

 

 
 

 مهام لجنة التدقيق 

 

 قبل رفعها لمجلس إخارجي و ـمراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية وتقرير المدقق ال -1
ً
عتمادها مبدئيا

 للإعتماد النهائي ، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية. الإدارة

خارجي للشركة ـستقلالية المدقق الإخارجي والتأكد من مدى ـالتأكد من كفاية وشمولية نطاق التدقيق ال -2

ستقلاليته والتحقق من وجود التعسيق بين أعمال مدققي إحد من العوامل التي قد تضعف ـوال

 ارجيين.حسابات الخـال

 خطة السنوية للتدقيق الداخلي.ـعتماد الإمراجعة و  -3

 جعة وإقرار نطاق أعمال التدقيق ودوريتها.االإشراف على أعمال التدقيق  الداخلي ومر  -4

 جراءات اللازمة بشأ ها.أنه قد تم إتخاذ الإ مراجعة تقارير الجهات الرقابية والتأكد من  -5

 مجلس الإدارة للإعتماد. إلى رفعهارقابة الشرعية قبل لمراجعة تقارير هيئة ا -6

 عتماد المبدئي لأدلة السياسات والإجراءات لإدارة التدقيق الداخلي.مراجعة والأ  -7

 صلة.الالتأكد من إلتزام الشركة بالقوانين والتعليمات ذات  -8

فيذ في تن عاليتهوتحديد أتعابه والتحقق من مدى ف ترشيح وتعيين المدقق الداخلي ونقله وعزله أو تغييره -9

 الأعمال .
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 خارجية أو تغييرهم وتحديد أتعابهم .ـحسابات الـجلس الإدارة بتعيين أو إعادة تعيين مراقبي الـالتوصية لم-10

 المدقق  عــــــــخارجي وعدد ) أربع مرات على الأقل ( مـعقد إجتماعات دورية بصورة مستقلة مع المدقق ال-11

 ـالداخلي وكذلك عند ال              
ً
 جنة . ـعلى طلب الل حاجة بناءا

 والصلاحيات  القيام بمسؤوليات أخرى موكلة إلى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة -12

 المعتمدة.              

 

 
 

 

 

 

 

 
 اللجنة التنفيذية :  ثالثا  

 الهدف:

تخاذ قراراته بشكل مدروس إبمسؤولياته و ودعمه للقيام  جنة التنفيذية لمساعدة مجلس الإدارة ـتهدف الل

 ستراتيجية العامة للشركة وتحقيق أهدافها على أتم وجه.شغيلية وبما يتماش ى مع الإ ح في الأمور التـوواض

 التشكيل

 2016يونيو  01تاري  التشكيل : 

 المدة : مدة عمل المجلس
 

عضائها أجنة من بين ـتنفيذيين وتضم اللجنة من ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة الغير ـتم تشكيل الل

  .
ً
 مستقلا

ً
 عضوا

 

 المنصب مــــسالإ

 لير تنفيذي –رئيس  السيد/ محمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد بـــــراك المطير

 مستقل –عضو  السيد/ سعود عبدالعزيز المنصور 

 لير تنفيذي  –عضو السيد/ ناجي عبدالله العبدالهادي

 أمين سر السيد/ علي أحمــــــــــد شمس الدين



2018السنوي التقرير   
___________________________________________________________________________________ 

19 
 

 

 الإجتماعات للجنة التنفيذية خلال العام 2018
 

تاريخ 

 جتماعالإ

عدد  جتماعرقم الإ

 الحاضرين

 2018لا يوجد اجتماعات خلال العام 
 

 

 

 

 

 

 :مهام اللجنة التنفيذية

الصلاحيات المعتمدة  مصفوفةعتماد التوصيات الصادرة من الإدارة التنفيذية للشركة بما يتوافق مع إ -1

 من قبل مجلس الإدارة.

 خاصة بالشركة ضمن البيانات المالية.ـستثمارات والعقارات الم الإ عتماد تقييإ -2

تخاذ القرارات إوالزميلة و  مراجعة التقارير الواردة من ممثلي الشركة في مجالس إدارات الشركات التابعة -3

 اللازمة بشأ ها.

 هداف المرجوة.لشركة ومدى فعاليتها في تحقيق الأ ستراتيجية العامة لالتأكد من تطبيق الإ  -4

  .دارةة والمعتمدة من قبل مجلس الإ ستثمارات ضمن حدود الصلاحيات الممنوحالموافقة على الإ  -5

قتراح التغييرات ورفع التوصيات بذلك إلى مجلس إو جنة ـإجراء عملية مراجعة سنوية لمهام وأعمال الل -6

 الإدارة.

فق مع منظومة الصلاحيات جنة من قبل مجلس الإدارة بما يتواـالقيام بأي مسؤوليات أخرى موكلة لل -7

 المعتمدة.

 
 لجنة الحوكمة :  رابعا  

 الهدف :

لتــزام بالتعليمــات الحوكمــة والإتهــدف لجنــة الحوكمــة إلــى التحقــق مــن إعــداد ومتابعــة  ومراقبــة تطبيــق مبــادئ 

وائح لــن، ومــدى ملائمــة السياســات والأوائح والقــوانين الصــادرة عــن مختلــف الجهــات الرقابيــة فــي هــذا الشــلــوال
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خطوات التصحيحية والوقائية متـى لـزم جراءات  والتخاذ الإ إالتعليمات و والإجراءات المطبقة في الشركة لتلك 

دارة الشـــركة وحمايـــة حقـــوق المســـاهمين إة والموائمـــة بـــين الصـــلاحيات التـــي تتمتـــع بهـــا نـــالأمـــر ، بمـــا يحقـــق المواز 

 وأصحاب المصالح لما فيه مصلحة الشركة.

 

 

 

 

 :التشكيل

 01/06/2016تاري  التشكيل : 

 المدة : مدة عمل المجلس
 

جنة من بين ـاللجنة من ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة الغير تنفيذيين وتضم ـوقد تم تشكيل الل

  .
ً
 مستقلا

ً
 أعضائها عضوا

 

 
 

 

 

 

 

 الإجتماعات لجنة الحوكمة خلال العام 2018
 

تاريخ 

 الإجتماع

عدد  رقم الإجتماع

 الحاضرين

23/12/2018 1/2018 4 
 

 : مهام لجنة الحوكمة
 

تســاقه مــع المتطلبــات الــواردة مــن هيئــة إالحوكمــة  و عتمــاد المبــدئي لــدليل المراجعــة والتعــديل  والإ  -1

 أسواق المال والجهات الرقابية الأخرى قبل رفعه لمجلس الإدارة للإعتماد النهائي.

 إي تـم ـالمراقبة والإشراف على تطبيق مبادئ وأطـر الحوكمـة التـ -2
ً
عتمادهـا مـن مجلـس الإدارة طبقـا

 لدليل الحوكمة.

 المنصب مـــسالإ

 لير تنفيذي –رئيس  ــــد بـــــراك المطيرـــــــــــــــــــــــــــــــالسيد/ محمــ

 لير تنفيذي –عضو  السيد/ مشعل عبدالعزيز النصار

 مستقل  –عضو السيد/ سعود عبدالعزيز المنصور 

 أمين سر ريــــــــــــــــــــــم فهـــــــــــــــــــــــــد المشـــــعاناآخنسه/ 
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ي تصـــدر عـــن الجهـــات الرقابيـــة تــــرات والقـــوانين والتعليمـــات الالمراجعـــة الدائمـــة المســـتمرة للقـــرا -3

 ات ييــــر بخصـــوص قواعـــد وممارســـات الحوكمـــة ورفـــع التوصـــيات إلـــى مجلـــس الإدارة  بخصـــوص التغ

 التي تراها ضرورية  من أجل تطوير وتطبيق وممارسات جديدة.

 

 

 

 

 أو ـتشكيل ل -4
ً
عضـاء اللجنـة مجتمعـين أمـن جان فرعية وفرق عمل بقرار من رئـيس اللجنـة منفـردا

 ها تقـديم الـدعم والمسـاندة لتطبيـق أمثـل لمبـادئ وأطـر الحوكمـة وزيـادة أللقيام بمهام محددة من ش

 ف ومتطلبات الحوكمة.االوعي لدى موظفي الشركة بأهمية وأهد

 شراف والتأكد من تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات التابعة ورفع تقارير بشأ ها.الإ  -5

 الشركات الزميلة بتطبيق مبادئ الحوكمة. إلتزامان مدى رفع تقارير لبي -6

إحاطــــة مجلــــس الإدارة بــــ خر المســــتجدات  والقــــرارات والقــــوانين الصــــادرة مــــن الجهــــات الرقابيــــة  -7

 المختلفة.

مراجعـــة تقريـــر القضـــايا المرفوعـــة مـــن وضـــد الشـــركة والتحقـــق مـــن أســـبابها والموقـــف الحـــالي لهـــا  -8

 وتقديم التوصيات بشأ ها.

ات ورفع التوصيات بذلك إلى مجلس يـر قتراح التغيإعملية مراجعة سنوية لنظام اللجنة و إجراء  -9

 الإدارة.

القيــام بأيــة مســؤوليات أخــرى موكلــة إلــى اللجنــة مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا يتوافــق مــع منظومــة  -10

 الصلاحيات المعتمدة.

 لجنة المكافآت والترشيحات :  خامسا   

 الهدف :

تهدف لجنة المكاف ت والترشيحات لمساعدة مجلس الإدارة للقيام بمسؤولياته وواجباته الإشرافية لضمان 

دارية في الشركة ، والتحقق من أ ها تتم وفق إطار لعضوية مجلس الإدارة والمناصب الإ ترشيح الكفاءات اللازمة 

الح الشركة ومن ثم تحقيق أهداف مؤسس ي يتميز بالكفاءة والشفافية الكاملة ويصب بشكل أساس ي  في ص

المساهمين ، بالإضافة الى المهام الإشرافية لضمان سلامة وصحة سياسة إحتساب المكاف ت والمخصصات التي 
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ستقطاب إأساس ي في  لتتبعها الشركة والخاصة بأعضاء مجلس الإدارة  والتحقق من كو ها عادلة وتساهم بشك

 
ً
، وتخت  نتماء للشركةإلى ترسي  مبدأ الإ الكوادر البشرية ذات الكفاءة المهنية والقدرات الفنية العالية ، فضلا

اللجنة بتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن الترشيحات لمناصب مجلس الإدارة وتقييم أدائهم وكذلك 

 رة.مراجعة المكاف ت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدا

 

 

 

 

 التشكيل

 01/06/2016تاري  التشكيل : 

 المدة : مدة عمل المجلس
 

عضائها أوقد تم تشكيل اللجنة من ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة الغير تنفيذيين وتضم اللجنة من بين 

  .
ً
 مستقلا

ً
 عضوا

 

 

 

 

 

 8201خلال العام المكافآت والترشيحات لجنة جتماعات لإا

 

تاريخ 

 الإجتماع

عدد  الإجتماعرقم 

 الحاضرين

18/12/2018 1/2018 4 
 

 مهام لجنة المكافآت والترشيحات :
 

رسم سياسات واضحة بشأن التعويضات والتأمين على المخاطر المتعلقة بالمسؤولية المهنية لأعضاء  -1

 المجلس وتحديد السياسات والمعايير المتعلقة بقياس الأداء وتنفيذها.

ومكاف ت أعضاء مجلس الإدارة بما يتوافق مع القوانين المتبعة  ورفع  إعداد وتطوير سياسة مخصصات -2

 التوصيات إلى مجلس الإدارة بالمكاف ت المقترحة والخاضعة لموافقة الجمعية العامة العادية.

 إعداد وتطوير سياسة مخصصات ومكاف ت أعضاء لجان المجلس. -3

 المنصب مــــسالإ

 لير تنفيذي –رئيس  السيد/ ناجي عبدالله العبدالهادي

 لير تنفيذي  –عضو  السيد/ عبدالله مـحمد المطير

 مستقل  –عضو السيد/ سعود عبدالعزيز المنصور 

 أمين سر اآخنسه/ ريــــــــــــــــــــــم فهـــــــــــــــــــــــــد المشـــــعان
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قيات ، الزيادات ، المزايا ، الحوافز والرواتب شراف على إعداد السياسة الخاصة بمنح المكاف ت والتر لإ ا -4

 للإدارة والموظفين.

 

 

 لسياســــة الشــــركة ، وكــــذلك مراجعــــة تلــــك السياســــات  -5
ً
التحقــــق مــــن كــــون المكافــــ ت التــــي يــــتم منحهــــا وفقــــا

سـتقطاب الكـوادر البشـرية إبصورة دورية  وتقيـيم مـدى فاعليتهـا فـي تحقيـق الأهـداف المرجـوة والمتمثلـة فـي 

 لى موظفي ذوي الكفاءة.والحفاظ ع

 عتماد هيكل الدرجات الوظيفية والرواتب الخاص بالشركة.إ -6

لى اللجنة من قبل مجلس الإدارة بما يتوافق مع منظومة الصلاحيات إموكلة  رى القيام بأية مسؤوليات أخ -7

 المعتمدة.

 مراجعة سياسة الترشيح لعضوية مجلس الإدارة والوظائف التنفيذية . -8

 اءات التدريب والتطوير لموظفي الشركة . جر إالإطلاع على  -9

  دارة التنفيذيةالإدارة والإطار العام لتقييم أداء مجلس الإ

دارة التنفيذية، الإ  دارة والإ  عضاء مجلسلأ جراء عملية التقييم السنوي لإ قامت الشــركة بإعداد آليات واضحة 

ل لجنة الترشــيحات لايتم التقييم من خ ، عضاءالأ قائمة على مفهوم التقييم الذاتي والشــامل من جهة 

داء العام الأ دارة، ويعتمد هذا التقييم على عدة مؤشــرات موضوعية تقيس الإ والمكاف ت ويشرف عليه مجلس 

ح الخلل الذي يعيق تطبيق الحوكمة بشكل لا خطاء وإصالأ بشــكل حيادي وموضوعي، ويســاعد في تفادي 

 .حيحـص

 

دارة على المعلومات والبيانات بشكل الإآلية حصول أعضاء مجلس 

 دقيق وفي الوقت المناسب

علــى  الحصول  دارة من الإ دوات التي تمكــن أعضاء مجلس الأ ليات و الشركة الكويتية العقارية القابضة اآخوفرت  

المعلومات والبيانات المطلوبة في الوقت المناســب، وذلك عبر تطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات داخل الشــركة، 

دارة وأعضاء المجلس، وتوفير التقارير وموضوعات النقاش الإ تصال مباشرة بين أمانة ســر مجلس إوخلق قنوات 

 .القرارات بشأ ها تخاذوإجتماعات قبل وقت كاف لمناقشتها الإ الخاصة ب
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 القاعدة الثالثة

 ختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة.إ
 

 : الترشيحات لعضوية مجلس الإدارة.3.1
  

قام مجلس الإدارة بتشكيل اللجنة الترشيحات والمكاف ت والتي تخت  بتلقي طلبات الترشيح لعضوية مجلس  

 الإدارة. ها لمجلس أالإدارة ورفع التوصيات بش

 العقاريـة الشـركة الكويتيـة تقرير عن المكافآت الممنوحة في : 3.2

 8201لعام القابضة 
 

 ملخص سياسة المكافآت والحوافز في الشركة

حتفاظ الإ الرلبة في الشركة الكويتية العقارية القابضة عتمدها مجلس إدارة إتعكس سياســة المكاف ت التي  

الشــركة، حيث تتمتع  قطاعاتدارة التنفيذية ومختلف الإ و  دارة الإ بالكفاءات التي تضمها الشــركة داخل مجلس 

ضافة إلى توافر بالإ شرائح المكاف ت والحوافز المقررة بميزة تنافســية بين مختلــف الخبرات والمهارات الموجــودة، 

هداف للأ كفاءات في السوق، مما ساعد في تحقيق أفضل النتائج نضمام للشــركة من كافة الللإ عنصر الجذب 

وتعمل لجنة  لجالأ دارة على تنفيذها على المدى الطويل والمتوسط وقصير الإ ستراتيجيات التي يعمل مجلس الإ و 

دارة الإ عضاء مجلس لأ الترشيحات والمكاف ت في الشركة في إطار تلك السياسة، حيث توص ي بالمكاف ت المقررة 

 إلى إدارة التنفيذية الإ و 
ً
 داء ونجاح الشركةالأ جراءات التي حددتها سياسة المكاف ت، وإلى معايير الإ ســتنادا

 . رباح المحققةالأ هداف، وحجم الأ في تحقيق 

  تطبيق سياسة المكافآت بالشركة
 دارة بإدارة عملية منح المكاف ت داخل الشركة، بداية الإ تقوم لجنة الترشيحات والمكاف ت المنبثقة عن مجلس 

دارة المســئولية الإ داء وحتى إعداد التقرير النهائي بإجمالي المكاف ت الممنوحة، على أن يتحمل مجلس الأ من تقييم 

 ة دار الإ يقوم مجلس  كما وات والمكاف تلا تخاذ القرارات النهائية بشأن إقرار جميع الحوافز والعإكاملة في 

ل لجنة الترشــيحات والمكاف ت بالقيام بعملية المراجعة الدورية على تلك السياسة ومتابعة مدى فعاليتها لامن خ

 . جراء أي تعديل عليهاإأو الحاجه إلى 
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 فصاح عن المكافآت الممنوحةالإ

 د.ك   4,342 00/000والتـي بلغـت لمكافـ ت الممنوحـةلقامـت لجنـة الترشـيحات والمكافـ ت بإعـداد كشـف تفصـيلي  

 -وبيا هــــــــــــا كـــــــــــاـآختي: 2018عــــــــــــن عــــــــــــام  (يـــــــــــــردينــــــــــــار كــــــــــــويتي لالمائتــــــــــــان وأربعــــــــــــة وثلاثــــــــــــون ألــــــــــــف وأربعمائــــــــــــة )فقــــــــــــط 

 .دينار كويتي لا لير(  مائة وأربعة وثلاثون ألف وخمسمائةفقط )رواتب أساسية د.ك 134 00,500/0

 كويتي لا لير(.دينار فقط تسعة وتسعون ألف وتسعمائة ) هاية خدمة ومزايا أخرى د.ك  99,900/000

 دارة التنفيذية التي شــملت كالإ لقائمة أعضاء 
ً
للشئون  الرئيس التنفيذي ونائب ،  الرئيس التنفيذي من  لا

 .، ومدير عام شركة تابعة ونائب الرئيس التنفيذي للشئون الماليةالإدارية والموظفين ، 

 عن السنة المالية المنتهية والمزمع عقدها للشركة السنوية مومية المكاف ت على الجمعية العوة تقرير لا ت وسيتم

 .2018ديسمبر  31في 

 
 الرابعةالقاعدة 

 

 ضمان نزاهة التقارير المالية

تؤمن الشركة الكويتية العقارية القابضة بأن سلامة البيانات المالية هي أهم المؤشرات على نزاهة ومصداقية 

الشركة في عرض مركزها المالي وبما يزيد من ثقة المستثمرين في البيانات والمعلومات التي توفرها الشركة وعليه 

فقد وضعت الشركة الكويتية العقارية القابضة آليات وإجراءات للتأكد من سلامة البيانات المالية للشركة على 

 النحو اآختي بيانه:
 

 التدقيق والمخاطر في مراجعة البيانات المالية يدور لجنت: 4.1

تقوم لجنتي التدقيق والمخاطر في مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية ومناقشتها قبل عرضها على مجلس 

 الإدارة .

تجتمع لجنة التدقيق بصورة دورية مع مراقبي الحسابات الخارجيين لمناقشة السياسات المحاسبية والبيانات 

 الية السنوية. الم
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 ونزاهة التقارير المالية المعدة ةلامالتعهد بس: 2.4

مة ونزاهة التقارير لا بس القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة الدارة التنفيذيــة تعهــد كتابي إلى مجلــس إدارة الإ تقــدم 

  المالية للشــركة، وأ ها تغطي كافة الجوانب الماليــة من بيانات ونتائج
ً
 للمعاييــر  تشــغيلية، ويتم إعدادهــا وفقا

مة ونزاهة البيانات المالية لا دارة إلى مســاهمي الشركة بالتعهد بسالإ الدولية للتقاريــر المالية، كما يتقدم مجلس 

 ، )مرفق صورة من الإقرار(. والتقارير ذات الصلة بعشاط الشركة

 ويحق للجنــة التدقيق بنــا
ً
ع علــى كافة المعلومــات لا طالإ دارة الإ حيــات الممنوحة لها مــن قبل مجلــس لا على الص ءا

مور التي الأ ت المتعلقة بأنشــطة الشركة أو إدارة المخاطر ولير ذلك من لا ت والمراســلا والبيانات والتقارير والســج

  .ية التامةلالستقالإ دارة للجنة وأعضاءها الإ ع عليها، ويكفل مجلس لا طالإ ترى اللجنة أهمية 

 ية وحيادية مراقب الحسابات الخارجيلالستقإ :4.3

علــى تعيين مراقب الحســابات الخارجي   22/05/2018 وافقــت الجمعية العامة العادية للشــركة والمنعقدة في 

من مراقبي الحسابات  وهو،  (127)ومقيد برقم (أ )فئة (  فيصل صقر الصقرالنصف وشركاه )  BDOمكتــب 

ذلك  ، والتامة عن الشركة ومجلس إدارتها بالإستقلاليةة أســواق المال، ويتمتع المقيد في السجل الخاص لدى هيئ

 .31/12/2018كمراقب حسابات للشركة عن السنة المنتهية في 
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 القاعدة الخامسة

 م سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخليةظوضع ن

 المخاطرإدارة  :1.5

بإنشاء إدارة المخاطر والتي تعمل على حماية الشركة من المخاطر  القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة ال قامت

المحتملة ومختلف أنواعها وتحديد نزعة المخاطر المقبولة ، وذلك من خلال وضع جملة من أنظمة الرقابة 

 الداخلية الكافية والمناسبة لعشاط الشركة وطبيعة عملها ، ويتمتع القانون على الإدارة بالإستقلالية عن طريق

 .للجنة المخاطرالمباشرة تبعيتهم 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية :2.5

على مجموعة من أنظمة الضبــط والقواعــد الرقابيــة التي تغطي جميع  القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة التعتمد 

المالي للشــركة ودقة بياناتها مة المركز لا أنشــطة الشركة وإداراتها، وتعمل هذه النظم والقواعد على الحفاظ على س

وتشمل   وكفاءة عملياتها من مختلف الجوانب، ويعكس الهيكل التنظيمي في الشركة ضوابط الرقابة المزدوجة

الفح  والرقابة  و التحديد السليم للسلطات والمسئوليات، الفصل التام في المهام وعدم تعــارض المصالح

  .المزدوجة والتوقيع المزدوج

 ستشاري مستقل للقيام بأعمال الرقابة الداخليــة والتدقيقإف مجلس إدارة الشــركة مكتب وقد كل

ستشــارية تتبع لجنة التدقيــق إ، ويعمل المكتب كجهة  القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة العلى مجموعات وإدارات 

التقارير الدورية لمراجعــة وتقييــم أنظمة الرقابــة وبالتبعيــة مجلس إدارة الشــركة مباشــرة، ويقوم المكتب بتقديم 

الداخليــة المطبقة بالشــركة، وعليه تتولى لجنة التدقيق بالشــركة مراجعة أعمال مكتب التدقيق وتناقش تقاريــره 

 تمهيد
ً
 . دارةالإ لرفعها إلى مجلس  ا

   ( ICR) ةـــــــــــــــة الداخليـــــــــــــــــــــــــــر الرقابــــــــــــــــــــداد تقريــعبإقل ـــــســتالمتم اعتماد العرض المقدم من مكتب التدقيق  كما 

Internal Control Report لمتطلبات هيئة أسواق المالــــوي وفــــــــاس سنـــــــــــــــى أســــــــذلك عل و 
ً
 .قا
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 القاعدة السادسة

  والقيم الأخلاقيةتعزيز السلوك المهني 

 معايير ومحددات السلوك المهني و الأخلاقي :1.6

تؤمن الشركة متمثلة بمجلس الإدارة وجميع العاملين فيها بأن السلوك المهني والأخلاقي من أهم روافد نجاح 

 من هذا الإيمان قام مجلس الإدارة بإعتماد سياسة تخت  بتحديد معايير 
ً
الشركة في تحقيق أهدافها، وإنطلاقا

 ك المهني والأخلاقي ، وكذلك مسؤوليات كل السلوك المهني والأخلاقي في الشركة مشتملة على معايير السلو 

 من الشركة ، ومجلس الإدارة و الموظفين ، ووضعت الشركة آلية تتيح للموظفين وأصحاب المصالح لإبلاغ 

 عن أي ممارسات لير سليمة أو أمور تثير الريبة مع وضع الترتيبات المناسبة التي تسمح بإجراء تحقيق مستقل.

 ت تعارض المصالحلاالشــركة للحد من حــا سياســات وإجراءات :2.6

ساليب الأ كجزء من حوكمة الشــركات، قامت الشــركة بوضع دليل سياسات لتعارض المصالح بما في ذلك 

جراءات الضروريــة لمواجهتهــا وإدارتها، ولتلبية هــذه المتطلبات وحظر مثل هذه الســلوكيات من قبل أعضاء الإ و 

 . دارة التنفيذيــة والفصل بين المصالح الشــخصية عن مسئولياتهم الرسمية في الشركةالإ دارة و الإ مجلس 

يتمثل الغرض من هذه السياسات في مساعدة الشركة وكل من شركاتها التابعة المباشرة ولير المباشرة وأعضاء 

ت الا دارة السليمة لحالإ دارة التنفيذية لتحديد نشــر القيــم التنظيمية للشركة وأساليب الإ دارة و الإ مجلس 

جراءات على كل موظفي الشركة ومورديها الإ تعارض المصالح الفعلية والمحتملة، وتطبق هذه السياسات و 

 .ومسئوليها وأعضاء مجلس إدارتها

 

 

 

 

 

 القاعدة السابعة

 بشكل دقيق وفي الوقت المناسب فصاح والشفافيةالإ
 

 فصاح والشفافيةالإسياسة  :1.7
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 لأفضل ـبالإنفتاح والشفافية والمصداقية والتعاون ، وتحقيق لمبادئ الشركة الراستتسم الشركة 
ً
خة وتطبيقا

 بالمتطلبات القانونية كافة ، قامت الشركة بإعتماد سياسة خاصة ـممارسات ال
ً
حوكمة الرشيدة وإلتزاما

الإفصاح وبيعت مسئولية ح القواعد العامة للإفصاح ، إجراءات وآلية ـبالإفصاح والشفافية تضمنت بشكل واض

إدارة الإلتزام بالشركة عن إدارة عمليات الإفصاح والتحقق من البيانات الواجب الإفصاح عنها في الوقت 

 لتعليمات هيئة اسواق المال والقوانين والنظم المعمول بها ، كما أكدت 
ً
المناسب وبشكل وافي ودقيق وفقا

 كتروني للشركة.السياسة على نشر المعلومات على الموقع الإل

  الإعلانفصاح عن المعلومــات الجوهرية وآلية الإ جــراء لإ لتزمــت الشــركة بتعليمات منظمة إ
ً
عنهــا والتي تلبي أيضا

ئم لا للشــركة، كما حرصت الشــركة على ضمان أن يتم الكشف وفي التوقيت الم الأخلاقيةالمتطلبــات القانونيــة و 

، بما في ذلك الوضع المالي وأداء إدارة الشــركة إلى الجهات المعنية  تعلقة بعشاط الشركةعن المعلومة الجوهرية الم

  .ســتراتيجية وممارســات الشركة لتسهيل تقييم أدائهاإوالتي من شــأ ها فهم 

 سجل الإفصاح :2.7

جل على إفصـاحات ـجل خاص بإفصاحات أعضاء مجلس الإدارة ، بحيث يشمل السـتقوم الشركة بالإحتفاظ بس

علـى أسـهم الشـركة إضـافة إلـى الإقـرارات والتعهـدات المقدمـة مـن أعضـاء مجلـس الإدارة بعسب الملكية والتداولات 

جل مــــن قبــــل كافــــة ـجل فــــي مقــــر الشــــركة ويتــــاح الإطــــلاع علــــى الســـــخاص مطلعــــين. ويحــــتفق بهــــذا الســـــبصــــفتهم أشــــ

 وري بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة.مساهمي الشركة دون رسم أو مقابل ويتم تحديثه بشكل د

 

 

 

 

 

 

 شئون المستثمرين :7.3

لتزمت الشــركة بوضع سياسات وإجراءات لتمثيل الشركة بشكل عادل بحيث يكون المستثمرون الحاليون إ

زمة، اللا لية لاستقالإ ســتثمارية، وتتمتع وحدة شــئون المستثمرين في الشركة بالإ بالقرارات  لاعوالمحتملون على إط



2018السنوي التقرير   
___________________________________________________________________________________ 

31 
 

فصاح الإ زمة عبر وسائل اللا حيث تعمل على توفير البيانات والمعلومات والتقارير في الوقت المناسب وبالدقة 

 . المتعارف عليها

 عمليات الإفصاحساسية لتكنولوجيا المعلومات في الأالبنية  :4.7

نترنت، وأنشــأت فيه قســم خاص عن حوكمة الشركات، الإ كتروني على شــبكة الإلقامت الشــركة بتحديث موقعها 

الموقع كافة المعلومــات عن الشــركة وشــركاتها التابعــة  لالمن خالشركة الكويتية العقارية القابضة وتوفر 

 والزميلة ومشــاريعها في الداخل والخارج، كما توفر مختلف البيانات والتقارير الماليــة ولير المالية وليرها 

 .بأول  لامن المعلومات، ويتم تحديث تلك المعلومات أو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القاعدة الثامنة

 إحترام حقوق المساهمين
  

حماية الحقوق العامة للمساهمين وتشجيعهم على التصويت في  :8.1

 الجمعيات العامة
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الشركة يتمتعون وفق دليل الشركة لسياسات حماية حقوق أصحاب المصالح والمساهمين، فإن جميع مساهمي 

سهم المملوكة في دفاتر الحسابات، وتســجيل ونقل وتحويل ملكية الأ حة تشمل تسجيل قيمة ـبحقوق عامة وواض

م المعلومات لا ســتإم جزء من أصول الشركة في حال تصفيتها، و لا ستإرباح، و الأ م توزيعات تلا ســإسهم، الأ 

 ستثمارية في الوقت المناسب، والمشــاركة الإ ها التشغيلية و ستراتيجياتإوالبيانــات المتعلقة بأنشطة الشركة و 

دارة، مراقبة أداء الإ نتخاب أعضــاء مجلــس إجتماعات الجمعية العامــة للمســاهمين والتصويت على قراراتهــا، و إفي 

قضايا دارة التنفيذية ورفع لإ دارة واالإ دارة بصفة خاصة، ومسائلة مجلس الإ الشــركة بصفة عامة ومجلس 

 .داء المهام الوظيفية المكلفين بهاأمســائلة في حال عــدم 

مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة  :2.8

 بالمساهمين

يحفق لدى الشــركة الكويتية للمقاصة تقيد فيه أسماء المساهمين قامت الشركة بإنشاء تجل خاص 

المملوكة لهم، ويتم التأشير في هذا السجل بأي تغيرات تطرأ على البيانات ســهم الأ وجعســياتهم وموطنهــم وعدد 

 
ً
 لما تتلقاه الشركة أو الشركة الكويتية للمقاصة، ولكل ذي شأن أن يطلب من الشركة  المسجلة فيه وفقا

 .أو من شركة المقاصة تزويده ببيانات من هذا السجل

 

 

 

 

 

 

 

 القاعدة التاسعة

 المصالحإدراك دور أصحاب 
 

 جتماع الجمعية العامة للشركةإ :1.9
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 جتماعات الجمعيــة العامة للمســاهمين وفــق ما ورد إعلى تنظيم  القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة التحرص 

عمال الحد الأ فــي قواعد حوكمة الشــركات والقوانيــن واللوائــح المنظمة لذلك، حيــث يتم تضمين بنود جدول 

 للقواعــد، ويتم توفير بيانــات ومعلومات الجدول للمســاهمين قبل وقت كاف الأ 
ً
 دنى من البنود المطلوبــة وفقا

جتماعات الجمعيــة العامة، ومناقشــة الموضوعــات إنعقاد الجمعية، ويتــاح للمســاهمين المشــاركة الفعالة فــي إمن 

 . لشركة على ممارسة جميع المساهمين حق التصويت دون أي عوائقســئلة، كما تحرص االأ المدرجة فيه، وتوجيه 

 حقوق أصحاب المصالح :2.9

جراءات التي تكفل حماية حقوق أصحاب المصالح الإ السياسات و  القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة الأعدت 

ورد في قواعــد حوكمة نتهاك أي من حقوقهم وفــق ما إوتتيح لهم الحصول علــى التعويضات القانونية في حال 

ح سياســة ـيجابيــة وتوضالإ قات العمل لاحفاظ على عـالشــركات، كما تحدد تلك السياسات حاجة الشركة إلى ال

 . غ عــن المخالفات وتلقي الشكاوي والتعامل معهالا بالإ 

ل عدة إجراءات إلى زيادة إسهامات ومشــاركات أصحاب المصالح في أنشــطة الشركة، لاكما تحرص الشركة من خ

صحاب المصالح، ومراعاة لأجراءات نشــر كافة المعلومات ذات الصلة بدقة وفي الوقت المناســب الإ ومن تلك 

حظاتهــم لا لتقديم م طراف ذوي المصلحــة فرصةللأ تخاذ القرارات المهمة، كما تتاح إطــراف عند الأ مصالح تلك 

 .حول خبراتهم في التعامل مع الشركة

 

 

 

 

 

 القيم المؤسسية لدى العاملين في الشركة :3.9

 ساسية التي تقوم عليها سياسة الشركة الأ المبادئ  لاقيةخالأ حددت الشــركة في دليل الســلوكيات المهنية و 

دارة والموظفين، ويجب الإ بخلق القيم المؤسسية على أساس أن سمعة الشركة تقوم على ســلوك أعضاء مجلس 

 في المحافظة على سمعة الشــركة من خ
ً
قية، ويتولى لاخالأ لتزام بأعلى المعايير الإل لاعلى الجميع أن يلعب دورا
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قية للشــركة، ويتعين على كل عضو من أعضاء لاخالأ دارة مســئولية وضع معاييــر ومواصفات القيم الإ مجلــس 

غ مجلس لا قية، وإبلاخالأ دارة العليا والموظفين المســاعدة على تنفيذ هذا الدليل كجزء من وظيفته ومســئوليته الإ 

 .دارة عن أي مخالفةالإ 

 إ (دليل الموظف)كما قامت إدارة الشــركة بإعداد 
ً
 هلي بدولة الكويت، الأ بقانون العمل في القطاع  سترشادا

جراءات المتبعة لدى الإ رشادات و الإ وتم تعميم هــذا الكتيب على جميع العاملين بالشــركة، حيث تضمن الكتيب 

مر الذي يعمل الأ ــة عن حقوق الموظف وواجباته ـحبهدف إعطاء صورة واض القابضة لعقاريةالكويتية اشــركة ال

 .ساس ي في تقديم أفضل الخدمات ذات المستوى العاليالأ على تعزيــز دور الموظف الحيوي و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العاشرةالقاعدة 

 تعزيز وتحسين الأداء
 

 تدريب أعضاء مجلس الإدارة :1.10

 قامت الشركة بالتعاقد مع إحدى الشركات الإستشارية في مجال الحوكمة وتم عقد ورش عمل تعريفية 

 لأعضاء مجلس إدارة الشركة بشأن إلتزاماتهم في ظل قانون الشركات وتعليمات حوكمة الشركات  خلال العام

 مع عرض آخليات تطبيق الحوكمة.

 تقييم أداء مجلس الإدارة :2.10  
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عضاء مجلس الإدارة من خلال وضع مجموعة من المؤشرات قياس أقامت الشركة بإعداد نظم وآليات لتقييم 

 التي ترتبط بمدى تحقيق الأهداف الإستراتيجية للشركة.الأداء الموضوعية 

جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية لدى العاملين  :3.10  

 بالشركة.

حددت الشركة في دليل السلوكيات المهنية والأخلاقية المبادىْ الأساسية التي تقوم عليها سياسة الشركة بخلق 

كة تقوم على سلوك أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية القيم المؤسسية على أساس أن سمعة الشر 

 والموظفين .

 بالمحافظة على سمعة الشركة من خلال الإلتزام بأعلى المعايير الأخلاقية ويتولى 
ً
ويجب على الجميع أن يلعب دورا

المساعدة على تنفيذ مجلس الإدارة مسؤلية وضع معايير ومواصفات القيم الأخلاقية للشركة ويتعين على الجميع 

 هذا الدليل كجزء من وظيفته ومسؤليته الأخلاقية وإبلاغ مجلس الإدارة عن أي مخالفة.

 بقانون العمل في قطاع الأهلي بدولة الكويت ، والذي يهدف 
ُ
كما قامت الشركة بإعداد دليل الموظف استرشادا

 ذات المستوى العالي.على تعزيز دور الموظف الحيوي والأساس ي في تقديم أفضل الخدمات 

 

 

 

 

 

 الحادي عشرالقاعدة 

 جتماعيةالإالمسئولية التركيز على أهمية 

 جتماعية والتي تهدف الإ ل الســلوكيات لاجتماعية من خالإ تزام المســتمر بمســئولياتها الإلتحرص الشــركة علــى 

ل المبادرات لاخاصــة، ويتحقق ذلك من خإلى تحقيق التنمية المســتدامة للمجتمــع بصفة عامة وموظفيها بصفة 

حد ـجتمع والـجتمع والعمل على خفض معدل البطالة في المـالراميــة لتحســين أحوال المعيشــة للعمالة وأســرهم والم

 .من إهدار الموارد البيئية

لبيئية ضمــن عملياتها جتماعية واالإ دارة بإدخال المساهمة فــي حل المشــاكل الإ وتهدف الشركة إلى تعزيز مفهوم 

جتماعية الطريق أمام الشــركة لتحقيق توازن الإ حة، حيث تمهد المسئولية ـطراف ذوي المصللأ قاتها مع الاوع

طراف ذوي الأ جتماعية، وفــي نفس الوقت تلبية توقعات المســاهمين و الإ قتصاديــة والبيئية و الإالضروريات 
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وتعزيز جتمع والمساهمة في حلها، ومن ثم تحســين سمعة الشركة ـالمت لا حة والمساهمة في مواجهة مشكـالمصل

  علامتها التجارية . 

رذلااب  ال قااال ةلااو رةاعاال حلي فاي الششااال البيا ا   اساااا مل رالبةاعال ةلااو امساا    امااكماا ااتاال الشابكل  ام

 فــــــي النباتــــــات الطبيعيــــــة   قاااااااال تااااااة  اااااابكل ت    اااااال الإ ااااااا ل ا ااااااو الاحاااااال  الااااااا ابا البيا اااااايل  الك ياااااال 

داخــــل مقــــر الشــــركة إلــــى جانــــب قيامهــــا بالتــــأمين الصــــحي  حة وســــلامة المــــوظفينـلكــــي تحــــافق علــــى البيئــــة وعلــــى صــــ

 حياة.ـالتأمين على الو 

سيتم توفير نسخ من هذا التقرير " بعد إعتماده" للمساهمين بالمكتب الرئيس ي للشركة وعلى الموقع الإلكتروني 

   أخرى سيتم توفيرها للمساهمين خلال إجتماع الجمعية.ـإلى نسللشركة بالإضافة 
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 KRH                  الققاريااااااااااال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشبكل الك يتيل الققاريل القا ضل

 ش.م.ك.ع )اا ضل(

 البيانات اماليل المجمقل

ااب  الحساا ات امسا قلين  رتقبيب تب

 2018بيسامبر  31اماتهيل في للساال 
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 KRH                  الققاريااااااااااال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اما ي قبيب ال

 2018بيسامبر  31للساال اماتهيل في 
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